TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
— Doc Lap - Tu Do - Hanh Phic

S6: 03/2022/PLX-NQ-PHPCP Ha Ngi, ngay 06 thang 12 nam 2022

PETROLIMEX
NGHI QUYET
V/v phé duyét cac ndi dung PHPCP bit thwong nim 2022
PAI HOI PONG CO PONG

TAP POAN XANG DAU VIET NAM

Cian c Luat Doanh nghiép nam 2020;

Cin cu Diéu 1é Tap doan Xang dau Viét Nam da dwoc Pai hi dong cb dong
thong qua ngay 26 thang 04 nam 2021;

Can ct Bién ban hop Dai hoi dong c¢b dong bat thuong Tap doan Xing dau
Viét Nam ngay 06 thang 12 nam 2022,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hoi dong cb dong bat thudng nim 2022 Tap doan Xang dau Viét
Nam nhét tri phé duyét cac ndi dung sau:

1. Phé duyét “Dé dn co cdu lai Tap doan Xdng déau Viét Nam giai doan
2021-2025, tam nhin 2035” theo dé nghi cua Hoi ddng quan tri Tap doan Xing dau
Viét Nam tai To trinh ngay 06/12/2022.

2. Phé duyét “Biéu chinh chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2022 Tdp doan Xing
dau Viét Nam” theo dé nghi cia Hoi d(“)ﬂg quan tri Tap doan Xang dau Viét Nam
tai To trinh ngay 06/12/2022.

3. Phé duyét “Ké hoach SXKD va dau tw phdt trién Tdp doan Xding ddu Viét
Nam giai doan 2021-2025” theo dé nghi cia Hoi dong quan tri Tap doan Xing
diu Viét Nam tai T trinh ngay 06/12/2022.

(chi tiét cdc ndi dung dinh kém)

Piéu 2. TS chuc thuc hién:

1. Pai hdi déng cb dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri Tap doan Xing dau
Viét Nam trién khai céc ndi dung dugce Pai hdi dong cb dong phé duyét tai Nghi
quyét nay va tién hanh cac thu tyc can thiét dé thuc hién theo ding quy dinh cua
phap luét va Nghi quyét ndy.

2. Nghi quyet nay da dugc Pai hoi dong cd dong bat thudng nam 2022 Tép
doan Xing dau Viét Nam thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 06/12/2022.

3. Tt ca cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam ddc, Ban kiém soét va
td chirc, c4 nhan c6 lién quan c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin:

- UBCKNN, TTLKCC, UBQLV (B/céo0);
- Cong bd TT trén Website Tap doan;

- Céc thanh vién HDQT, BKS Tb;

-Ban TGD TD (dé thuc hién);

- Céc Ban HDQT Tép doan;

- Luu: VT, BTH.




TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- Poéc Lap - Tw Do - Hanh Phic

Ha Néi, ngay 06 thang 12 nam 2022

PETROLIMEX
TO TRINH
Vé viéc phé duyét Dé dn co ciu lai T dp doan Xdng diu Viét Nam
giai doan 2021-2025, tam nhin 2035

Kinh giti: Pai hdi dong c6 dong bat thwong nam 2022
Tap doan Xang dau Viét Nam

Can cir:
- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Quyet dinh s6 22/2021/QP-TTg ngay 02 thang 7 ndm 2021 cia Thu tuéng Chinh

phi1 V& Tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghigp c6 v6n nha nuée thuc
hién chuyén ddi so hitu, sip xép lai, thoai vén giai doan 2021-2025;

Quyet dinh sb 360/Qb-TTg ngay 17 thang 3 nam 2022 ctia Thi tuéng Chinh phu
Phé duyét P& 4n Co ciu lai doanh nghiép nha nudc, trong tim 1a tap doan kinh té, téng
cong ty nha nuédc glal doan 2021-2025;

- Quyét dinh sb 1479/QD-TTg ngay 29 thang 11 nam 2022 ctia Thi tuong Chinh phu
Phé duyét K& hoach sép xép lai doanh nghi€p nha nudc, doanh nghiép c6 von gép nha
nudc giai doan 2022-2025;

- Vin ban s6 1258/UBQLV-CN ngay 30 thang 7 ndm 2021, 5O 243/UBQLV-CN ngay
07 thang 03 nam 2022, s6 294/UBQLV-CN ngay 18 thdng 03 ndm 2022, s6 16/TB- -UBQLV
ngay 21 thang 4 nam 2022, s0 637/UBQLV-CN ngay 16 thang 5 ndm 2022 va so
842/UBQLV-CN ngay 22 thdng 6 nim 2022 cua Uy ban Quan ly v6n nha nudc tai doanh
nghiép v€ viéc xdy dung Chién lugc phét trién, K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién 05 nam cta Tap doan Xing dau Viét Nam;

- Vin ban sb 1989/UBQLV CN ngay 05 thang 12 ndm 2022 cla Uy ban Quan ly von
nha nudce tai doanh nghi¢p vé viée chap thuan chu truong Ngudi dai dién biéu quyet tai

Dai hoi dong cb dong phé duyét P& 4n co ciu lai Tép doan Xang dau Viét Nam giai doan
2021-2025, tAm nhin 2035;

- Vian ban sd 1991/UBQLV CN ngay 05 théang 12 ndm 2022 cia Uy ban Quan ly von
nha nudc tai doanh nghiép vé viée thong qua chuong trinh PHDCP bét thudng nim 2022
cua Petrolimex;

- Piéu 1¢ Tap doan Xing diu Viét Nam da duoc Pai hoi dong cb dong thong qua
ngay 26/04/2021.




Hoi ddng quan tri Tap doan bao co va dé nghi bai hoi ddng cb dong (PHDCP) chap
thuan thong qua “Dé dn co cau lgi Tdp doan Xdng dau Viét Nam giai dogn 2021-2025,
tam nhin 2035”. Tém luge cu thé nhu sau:

I. Muc tiéu

- Tiép tuc phat trién Petrolimex 13 doanh nghiép nha nudc trong yeu Tép doan kinh té
16n dé thuc hién t5t vai trd doanh nghiép chi dao trong can ddi cung cau va dam bao cung
cép xang dau, phat huy vai trd chu lyc, chu dao binh 6n va phat trién thi trudng xéng dau,
cac san phim héa dau d4p tng nhu ciu tiéu dung, doanh nghiép cung cép cac mit hang thiét
yeu cho nhén dén, phyc vu sy nghiép phat trién kinh té cta dit nudc va bao dam an ninh
qudc phong, dic biét 1a van @ c6 lién quan dén an ninh ning luong.

- Gifr viing va duy tri duoc vi thé 1a doanh nghiép 16n nhét trén thi truong Viét Nam
trong kinh doanh xing dau & khau ha ngudn; tlep tuc lay xang dau 1am tryc chinh trong hoat
dong kinh doanh, git vi tri quan trong hang dau trong nhitng linh vyc kinh doanh trong yeu
nhu: khi héa 16ng, san phdm héa dau, vén tai xang dau, xuit nhap khiu xang dau va mot sb
linh vuc khéc lién quan phuc vu truc tiép nganh nghé kinh doanh chinh; tré thanh 01 (mot)
trong nhitng doanh nghiép hang dau ca nudce ve quy md thi trudng va hiéu qua kinh té.

- Tro thanh Tap doan kinh té top dAu tai Viét Nam vé kinh doanh san pham nang luong
sach, than thién v6i moi trudong trude 2035, phan déu kinh doanh da qudc gia trudc nam
2045.

- Hoat ddng san xuét kinh doanh 6n dinh, bén viing trén co s¢ d6i méi t6 chire, phuong
thirc kinh doanh, co ché quan ly va diéu hanh, ning cao ning luc k¥ thuat cong nghé va
ngudn nhén luc ca vé sb lugng va chét luong, t6 chic hop 1y thi trudng va quan ly tot qua
trinh hoat dong kinh doanh, c6 muc tang truéng binh quén ndm sau cao hon nam truée. Xay
dung va diéu hanh quan ly Tap doan theo mo hinh Céng ty cb phén, thong qua cic Quy ché
quan tri theo thong 1€ quoc té, tiém can véi cac doanh nghi€p c6 trinh d6 cong nghé va quan
tri hang dau thé gidi; Umg dung quan tri trén nén tang sb, thuc hién quéan tri doanh nghiép
tiém cén voi cac nguyén tac quan tri cia OECD.

- Co c4u lai von Cong ty me, dam bao c6 du néng luc tai chinh de dAu tur vao céc du
4n trong diém dam bao tdc d6 ting trudong ctia Tap doan; co ciu lai vén dau tu tai cac cong
ty con, tao ra cac doanh nghiép trong Tap doan c6 vén chu s& hitu 16n, ¢é tiém luc vé tai
chinh, dam bao néng cao hiéu qua vbn dau tu.

- Gia ting loi ich cho c6 déng, nguoi lao dong, cong dong, nang cao gia tri cudc sdng, gop
phéan phuc vu cho sir nghiép phat trién kinh t& - x4 hoi ctia dét nude.

I1. N§i dung

1. Nganh, nghé kinh doanh

a) Nganh, nghé kinh doanh chinh: ’

- Kinh doanh xang déu; san xuat, phan phoi xang dau, hoa dau va céc san pham c6 lién
quan dén xang dau, héa dau. . 7 .

- Kinh doanh xuét, nhap khau xang déu va céc san phm hoa dau.

b) Nganh, ngh¢ kinh doanh li€n quan phuc vu tryc ti€p nganh, ngh€ kinh doanh chinh:

- Kinh doanh dich vu van tai xang dau.




- Thué va cho thué tiu vén tai xang dau.

- Kinh doanh khai théc cang diu dé nhép va xuit xang dau; dich vu cho thué cang, kho
tiép nhan xing dau.

- Kinh doanh may méc, thiét bi va phu ting phuc vu nganh xéng dau.

- Pau tu x4y dung, tu stra, bio quan céc cdng trinh xing dau, san pham hoa dau va
cac cong trinh trong linh vuc xay dung c6 lién quan dén hoat dong xang dau.

- Cho doanh nghiép thanh vién thué van phong tai Du an Tru s¢ Petrolimex tai s6 01
phd Kham Thién, quén Déng Pa, Ha Noi.

- DAu tu vén véo cac doanh nghiép khéc dé kinh doanh céc nganh nghé ma Petrolimex
dang kinh doanh.

Va mot s6 nganh, nghé Petrolimex dang kinh doanh ¢6 lién quan truc tiép dén nganh,
linh vuc kinh doanh chinh cua Petrolimex.

2. Co cdu tai chinh Cong ty me:

- Nha nuéc tiép tuc nim giit 75,87% von diéu 18 tai Petrolimex theo Quyét dmh sd
1479/Qb-TTg ngay 29/11/2022 cta Thu tuéng Chinh phu phé duyét Ké hoach sip xép lai
doanh nghi€p nha nude, doanh nghi€p c6 von nha nude giai doan 2021-2025.

- Muc tiéu dén nam 2025, von diéu 16 cua Cong ty me - Tép doan phin du dat 20.000
ty dong trong trudng hop cép ¢ thim quyén cho phép tang von diéu 1& hoic thuc hién dau
tu bd sung vén nha nude theo quy dinh.

3. Ké hoach sip xép co ciu té chikc tai Cong ty me - Tip dodn

a) Co quan quan ly va diéu hanh

- Hoi déng quan tri;

- Ban Kiém soét;

- Ban Tdng giam ddc;

- Ké toan trudng.

b) Céc tb chirc Pang, doan thé.

c) Cac Ban va b may gitp viéc: 18 don vi.

d) Cac Ban, trung tam (thanh 1ap mdi): 4 don vi.

4. K¢ hoach sdp xép cdc don vi cé von gdp ciia Petrolimex
a) Cac doanh nghiép Petrolimex nim giit 100% vén diéu 18: 44 don vi.

- Gift nguyén loai hinh doanh nghiép d6i vdi 44 Cong ty thanh vién kinh doanh x3ng
dau thudc nganh nghé kinh doanh chinh do Petrolimex s& hitu 100% vén diéu 18 (danh sdch
tén cdc doanh nghiép tai phu luc kém theo).

- Thanh 1ap m61i mét s6 Cong ty TNHH MTV kinh doanh xédng dau do Petrolimex nim
giit 100% vén dleu 1€ trén co s& vOn va tai san hién c6 cua mdt so chi nhanh céac cong ty
xang dau tai mot s§ tinh/thanh ph truc thudc Trung wong cta Petrolimex hién nay khi dap
ing ddng thoi cac chi tiéu dinh huong sau: (i) san lugng xuét ban t6i thiéu 80.000m3/nim;
(ii) Mang ludi ban 1é phai téng t6i thiéu 30% trong thoi han 05 (ndm) nam ké tur khi thanh
1ap; (iii) Co két qua san xudt kinh doanh 6t va c6 loi nhudn, bao toan va phat trién ngudn
vén clia Petrolimex dau tu. Trudng hop khi thanh 14p c6 01 (mot) trong cac chi tiéu trén
khéng dat, Nguoi dai dién tai Petrolimex c6 trach nhiém xin y kién dé Uy ban xem xét chap




thudn trudce khi thue hién.
b) Cac doanh nghiép Petrolimex ném gitr tir 65% v6n diéu 16 trd 1én: 01 don vi
- Céng ty TNHH Lién doanh kho ngoai quan xing dau Van Phong.
¢) Cac doanh nghiép Petrolimex nim giit trén 50% dén dudi 65% vén didu 18: 04 don vi

- Téng céng ty Gas Petrolimex - CTCP

- Cong ty cé phz‘?m Nhién liéu bay Petrolimex (ning cap thanh Téng cong ty khi déap
g duge yéu ciu vé vén, quy m6, pham vi hoat dong va thi trudng)

- Téng cbng ty Héa dau Petrolimex - CTCP

- Cong ty xang dau Kién Giang - TNHH

d) Céc doanh nghiép Petrolimex ném giit tir 35% dén dudi 50% vén didu 16: 02 don vi

- Téng cbng ty cb phan bao hiém Petrolimex
- Cong ty TNHH Castrol BP Petco

d) Céc doanh nghiép Petrolimex thuc hién thoai toan bd phan vén dang nim gitr giai
doan 2022-2023: 02 don vi

- Téng cong ty x4y lap va thuong mai Petrolimex

- Ngan hang TMCP Xing dau Petrolimex N
2.
e) Cac doanh nghiép Petrolimex thuc hién danh gia lai va hoan thanh phuong éan tai co \\
cau theo phuong thitc chuyén déi loai hinh doanh nghiép, giai thé, thoai vén, sap nhép,...: AN
\y
03 don vi .
- Giai doan 2022-2023: ‘ A3
+ Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex - TNHH MTV g

+ Cong ty Petrolimex Lao — TNHH MTV

- Giai doan 2022-2024: Tong cong ty vén tai Thuy Petrolimex - TNHH MTV

Dbi véi cac {truong hop thanh 18p mé6i Cong ty TNHH MTV; Céng ty lién doanh, hop
tac vdi cac nha dau tu dé ciing gop von thanh 1ap céc cong ty cb phan, cong ty TNHH, cong
ty du 4n; thoai vén, ting giam von tai cac doanh nghiép ctia Petrolimex chua dugc Uy ban
chip thuan chu truong va nim trong danh muc cua ké hoach sép xép cac don vi c6 vén gbp
clia Petrolimex, Nguoi dai dién phai xay dung phuong 4n cho ting truong hop cu thé trinh
Uy ban xem xét, c6 y kién bang vin ban trudce khi thuc hién.

f) Céc sap xép khéc trong giai doan 2022-2024:

- Thyc hién céc thu tuc theo quy dinh ctia phép luat dé hoan thanh viéc chuyén nguyén
trang tai sn hodc quyen quéan ly tai san cua Tép doan tai cac Cong ty con:

+ Chuyen cac co SO vat chat trong yeu cua Petrohmex hién dang do cac Cong ty xang
dau thanh vién tryc tiép quan 1y nhu: Kho - Cang dau mdi, cac tuyen 6ng vén chuyén xéng
dau, cac Tong kho va kho xing diu cé y nghia quan trong d6i v6i an ninh nang luong quoc
gia hodc dé s dung cho muc dich du trit quéc gia vé Petrolimex truc tiép quan 1y, cu thé:
Kho Cang Bai chay, kho K130, kho K131, kho K132 va kho xing dau Hai Duong (hién do
Céng ty Xang diu B12 quén ly); Téng kho Xang dau Pic Giang (hién do Cong ty Xéng dau
khu vye I quén ly); Kho Khué My (hién do Céng ty Xang dau khu vuc V quan 1y); Téng




kho xang dau Nha B¢ (hién do Céng ty Xang dau khu vue II quan 1y) va Tong kho xéng
diu Mién Tay (hién do Cong ty Xéang dau Tay Nam B6 quan 1y); c4c tuyén éng van chuyén
xang dau, cac Tong kho va kho xang diu c6 y nghia quan trong khéac do Petrolimex xac dinh
cu thé khi thue hién.

+ Sap xép ctra hang ban 1¢ xéang dau dé co chu lai hé théng mang ludi ban l¢ theo
nguyén tic 01 (mdt) tinh/thanh phd chi ¢6 01 (m6t) Cong ty xing dau thyc hién quan ly va
phat trién hé théng cira hang bén 18 xang dau (trir mot hodc mot s6 tinh/thanh phd dic thy,
c6 quy md va tinh chét quan trong dbi véi an ninh nang lugng cua qudc gia (khu vuc); theo
do, céac cura hang thudc s& hitu cua Petrolimex (bao gdm ca céc cira hang di thué, hop tac,
lién doanh lién két véi hop d6ng con thoi han thué 16n hon 01 niam) va nam ngoai cac dia
ban duoc phan cong chuyén sang don vi duge phén cong quan ly dia ban (nhu céc cira hang
Cong ty Xang diu B12 chuyén sang Cong ty Xéng dau khu vuc III; Cong ty Xang dau khu
vuc I chuyen sang Cong ty Xang diu Long An va Cong ty Xang dau Séng Bé; Cong ty
Xang dau Ba Ria Viing Tau chuyén sang Cong ty Xang dau Péng Nai va mot sb cira hang
thudc s& hitu ctia Petrolimex khéc sau khi Petrolimex ra soat lai va xac dinh cu thé khi thuc
hién).

- Chu dong nghién ctru, thuc hién chuyén dbi cac xi nghiép truc thudc tai cac Cong ty
xang dau thanh chi nhanh theo quy dinh ctia phap ludt.

g) Ké hoach dau tu phat tr1en thuc hién theo van ban sd 1990/UBQLV-CN ngay
05/12/2022 cia Uy ban Quan ly v6n nha nude tai doanh nghiép vé ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tur phat trién giai doan 2021-2025

HDQT kinh trinh PHDCD xem xét phé duyét toan vén Pé 4n co ciu lai Tép doan
Xang dau Viét Nam giai doan 2021-2025, tAm nhin 2035, kém theo T4 trinh trén day (da

dang tai trén trang thong tin dién tir cuia Petrolimex va duoc Uy ban Quén ly v6n nha nude
tai doanh nghiép phé duyét tai Van ban s6 1989/UBQLV-CN ngay 05/12/2022).

DPONG QUAN TR]




TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
B Poc Lap - Tw Do - Hanh Phuc

Ha Ng¢i, ngay 06 thang 12 nam 2022

PETROLIMEX
~ TOTRINH
Vé viéc phé duyét diéu chinh chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong bat thuwong nam 2022
Tap doan Xang dau Viét Nam

Can cit:

- Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Vin ban s6 1990/UBQLV-CN ngay 05 thang 12 ndm 2022 cla Uy ban Quan ly vén
nha nudc tai doanh nghiép vé viéc K& hoach SXKD va du tu phat trién giai doan 2021-
2025 ctia Tap doan Xang dau Viét Nam;

- Vin ban s6 1991/UBQLV-CN ngay 05 thang 12 nam 2022 ctia Uy ban Quan ly vén
nha nuée tai doanh nghiép vé viéc thong qua chuong trinh PHPCP bét thudng nam 2022
cua Petrolimex;

- Piéu 1é T4p doan Xiang dau Viét Nam da dugc PHDCD thong qua ngay 26/04/2021.

- Can ctr tinh hinh thi trudng xing dau thé gidi va tai Viét Nam trong nam 2022.

Hoi ddng quan tri Tap doan béo cdo va dé nghi Pai hoi ddng cb déng (PHPCP) chip
thudn thong qua viéc diéu chinh chi tiéu ké hoach nam 2022, cu thé nhu sau:

I. Méi tredong kinh doanh

Thi trudng xiang dau thé gidi bién dong rit bt thudong do tac dong ctia cac van dé mang
tinh todn cAu nhu xung dot chinh trj gitta cic nudc, nhét 1a ké tir khi cudc xung dot vl trang
gitta Nga va Ucraine xay ra (bat dau tir thang 2/2022), gdy khung hoang vé ngudn cung xing
dau trén toan thé gi6i (ngudn cung khan hiém va khong n dinh); Dich bénh Covid-19 lam
dirt gy chudi cung g va gia tang chi phi...Trong khi 6, Viét Nam van phai nhap khéu 20-
30% lugng xang dau thanh phidm phuc vu nhu ciu tiéu thu ndi dia va nhap khiu nguyén liéu
dau thd dé phuc vu hoat ddng san xut xing dau thanh phim ctia 2 NMLD Binh Son va Nghi
Son. Vi véy, cac van dé trén thi truong thé gidi da anh hudng truc tiép dén bién dong cua thi
truong xang diu trong nudc.

Gié xing dau thé gi6i bién dong phuc tap va khac thuong (gia xang dau thanh phdm
thé giéi binh quéan 10 thang dau nim 2022 da ting 57-85% so v&i cung ky nam 2021. Tuy
nhién, tir cui thong 6 dén cudi thang 9 nam 2022, gia xing diu c6 xu hudng giam lién tuc
v6i bién do 16n. Tir dau thang 10 dén nay, gi4 thanh phim xing dau thé gii lai c6 xu huéng
tang trd lai do quyét dinh giadm san lugng khai thac dau cia OPEC+, mia dong tai chau Au
dén gan ciing véi thoi diém M§ va cac nudc Tay Au 4p dung 1énh trimg phat di voi diu Nga
¢6 hiéu luc tir ngdy 05/12/2022...d4 1am cho thi truong dau thé gi6i hién nay van tiép tuc dién
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bién phc tap, kho luong; nhiéu doanh nghiép dau mdi kinh doanh xang dau bi thua 18 do da
nhap khiu khéi luong xing dau tuong dbi 16n vdi gia cao (trong Quy II), tir Quy III lai giam
lién tuc. Do thua 13, nhidu doanh nghiép da thu hep hoat dong kinh doanh, nhap khau cam
chimg, cit giam cac chi phi kinh doanh trong d6 c6 viéc cit giam manh chiét khau/thu lao
ban hang dan dén doanh nghiép bén 1é xing diu khong du chi phi duy tri kinh doanh nén da
ct giam san lugng hodc gidn doan viéc ban hang. Déng thoi, do nhu ciu cia x3 hdi ting
trudng kha manh trd lai do nén kinh t& phuc hdi sau dich bénh Covid — 19 nén da ddn ap luc
rat 16n vao hé théng phan phéi cua Petrolimex.

Ty gia gittra USD/VND ting cao, cic chi phi Premium va chi phi van chuyén dé dwa
xing dau tir nude ngoai va tir cac NMLD trong nuée vé cac cang & Viét Nam thyc té ting rat
cao nhung nhitng chi phi nay chua duge ra soét, diéu chinh phan anh ddy du kip thoi khi tinh
gi4 co s6...1am cho hoat déng kinh doanh xing dau cang thém thua 15.

Mua bdo anh hudéng dén viéc van chuyén xang dau tir cic NMLD trong nudc va nhap
khau tir nudc ngoai vé kho ctia doanh nghiép.

II. Cic yéu t6 khach quan dnh huwdng dén hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022

Trong 9 thang dau nam 2022 va dic biét vao céc thoi diém bién do gia tang 16n da xay
ra hién tugng mot sé thuong nhan ddu mébi/thwong nhan phan phdi/CHXD ngoai x4 hdi han
ché ban hang hoic dimg ban hang, nhu ciu don vé Petrolimex khién cho san luong tiéu thy
ctia Tap doan ting manh trén tit ca cic kénh ban hang (san lwong ban ndi dia 10 thang dau
nam 2022 vuot 14% so voi tién do ké hoach va tdng 22% so vdi cung ky), dic biét 1a kénh
ban 1é truc tiép cling nhu nhu cdu mua hang tir cac thuong nhan nhan quyén bén 1é thudc hé
thdng phan phdi ctia Petrolimex khong ngimg tang cao. San lugng tiéu thu ting dot bién da
tao nén ap luc rat 16n trong cdng tac tao ngudn cia Tap doan, lugng hang ton kho sut giam
rat nhanh vao nhiing chu ky xu huéng gia ting din dén Tap doan phai nhap mua dudi dé kip
thoi bu ddp va dam bao ngudn cung cho nhu cau tidu thu trong nude.

Trudce bdi canh ap luc vé ngudn cung, gia dau thé gidi trong cac thang cudi nam 2022
tiép tuc duy tri & mirc cao va bién dong rat bit thuong kho du bao, gy nhidu khé khin trong
cong tac diéu hanh thi hiéu qua kinh doanh xdng du ciia Tap doan ciing ddng thoi b suy
giam dang ké so vdi ké hoach da dugce Dai hoi ddng ¢b dong thong qua do chiu anh huéng
bdi cac yéu td sau:

1. Chi phi tao ngu@n thuc té tang cao hon chi phi tao ngpén két ciu trong gia gia co so.
2. Chi phi tao nguon nhp khau tang de bu lugng cap thi€u tir Nha méy loc dau Nghi Son.

N107:
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3. Loi nhuén giam do 1ui thoi gian diéu chinh gia ban trong bdi canh gia dau ¢6 xu hudng ting.

4. Anh huéng do diéu chinh ty gia.
II1. Pé xuit phwong 4n didu chinh ké hoach SXKD nim 2022

Cin ctr khoan 5, Piéu 11 Thong tu 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 vé& huéng dan
mot s& mot sb noi dung vé giam sat d4u tu von nha nudce vao doanh nghi€p, giam sat tai chinh,
déanh gia hi¢u qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh ctia doanh nghi€p nha nudec,
doanh nghiép c6 vén nha nuée quy dinh: “Cdc chi tiéu ddnh gid phdi dwoc quy dinh va giao
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cho doanh nghiép trde ngay 30 thang 4 cia ndm ké hoach va khong duwoc diéu chinh trong
sudt thoi kp thwe hién (trie cdc trweong hop bit kha khdng lon)”.

Trong ndm 2022, dudi tc dong cuia rit nhidu yéu t6 lién quan dén bién dong bat thudong
di biét ciia gi4 dau va ngudn cung ning lugng thé gidi, co ché van hanh lién quan dén chu
thanh gia co s¢ va su ¢d tir NMLD Nghi Son d4 1am cho hoat dong KDXD ctia toan Tap doan
bi anh huéng truc tiép va trong yéu. Do mot sé yéu t6 tac dong 1a truong hop bét kha khang
nam ngoai kha nang du bdo khi xay dung ké hoach ctia Tap doan, vi vay viéc diéu chinh ké
hoach nam 2022 1 cén thiét va phi hop véi quy dinh tai Thong tu 200.

2. Nguyén tic diéu chinh ké hoach nim 2022

- Tiép tuc ké thira céc chi tiéu ké hoach di dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua;

- Ra soat d& xuét diéu chinh ké hoach déi véi cac chi tiéu chiu anh hudng trong yéu do
cac nguyén nhan khich quan, bat kha khang;

- D3t muc tidu phan ddu dé giam thiéu mic do anh huéng.

3. Pé xuit phwong 4n diéu chinh ké hoach cu thé

3.1. Cdc chi tiéu ké hoach khong dé nghi diéu chinh so véi chi tiéu ké hoach di
dwoc PHPCP thong qua do khong c6 yéu té bit khai khdng:

a. Chi tiéu san luong xuét ban.

b. Chi tiéu ndp ngan sach.

c. Chi tiéu dau tu phat trién.

d. Chi tiéu cb tirc

Mic di chi tiéu loi nhuén trude thué dé nghi diéu chinh, tuy nhién do ngudn thing du
ctia Tap doan du kha nang chi tra ¢d tic bang ¢ phiéu 13 12% nhu ké hoach da phé duyét.
Viéc st dung ngudn thing du dé chia cb tirc khong trai véi phé duyét tai Vian ban )
637/UBQLV-CN ngay 16/05/2022 ctia Uy ban quan Iy vén va phi hop véi 16 trinh ting vén
diéu 18 theo D& 4n tai co cu Tap doan.

3.2. Cic chi tiéu d@é xudt diéu chinh so vdi ké hoach da dwgc DHDCD thuong nién
ngay 08/06/2022 thong qua do cdc nguyén nhan bat kha khdng

Ké hoach nim 2022 | K& hoach nim 2022
Y n da giao dé xuit diéu chinh
TT Chi tiéu PVT Tap Cong ty Tap Cong ty
doan me doan me
1 | Doanh thu dgg 186.000 133.000 | 240.000 180.000
B, I cisman e dml o 3.060 1.860 300 100
dong

() Chi tiéu diéu chinh SXKD chwa bao goém thay déi tir tdc dong, anh hwdng tiv cdc yéu té

bat kha khdng.
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Tap doan s& phin ddu nd luc téi da trong viéc thyc hién chi tiéu ké hoach cac ndm con
lai dat két qua cao nhét theo muc tiéu dinh hudng trong ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025
(khéng bao gom cdc yéu té anh hwong khdch quan, bdt khd khdng nhue chién tranh, dich bénh,
cdc thay doi trong chinh sdch diéu hanh vi mé cia nha nude....).

HDQT kinh trinh PHPCPD xem xét phé duyét diéu chinh chi tiéu ké hoach SXKD nidm
2022 trén day (da dugc ding tai trén trang thong tin dién tir cia Petrolimex va da dugc Uy
ban Quan ly vbn nha nuéce tai doanh nghiép phé duyét tai Vin ban sé 1990/UBQLV-CN va
Vin ban s6 1991/UBQLV-CN ngay 05 thang 12 nim 2022).

S PhdniAVin Thanh




TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- Poc Lip - Ty Do - Hanh Phiic

Ha N¢i, ngay 06 thang 12 nam 2022

PETROLIMEX
TO TRINH
Vé vige phé duyét Ké hoach SXKD va dau tw phdt trién giai doan 2021-2025
ciia Tdp doan Xing diu Viét Nam

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong bat thuwdng nim 2022
Tap doan Xing dau Viét Nam

Can cu:

- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Piéu 18 Tap doan Xang dau Viét Nam di duoc Pai hoi ddng cd déng thong qua ngay
26/04/2021.

- Vin ban s6 1258/UBQLV-CN ngay 30 thang 7 ndm 2021, s6 243/UBQLV-CN ngay
07 thang 03 nam 2022, s6 294/UBQLV-CN ngay 18 thang 03 nim 2022, s6 16/TB-UBQLV
ngay 21 thang 4 nim 2022, sé 637/UBQLV-CN ngay 16 thiang 5 niam 2022 va s6
842/UBQLV-CN ngay 22 thang 6 nam 2022 cta Uy ban Quan ly v6n nha nudc tai doanh
nghi€p ve viéc xdy dung Chién lugc phat trién, Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién 05 nam cta Tép doan Xéng dau Viét Nam.

- Vian ban s6 1990/UBQLV-CN ngay 05 thang 12 nam 2022 ctia Uy ban Quan ly von
nha nudc tai doanh nghiép vé viéc Ké hoach SXKD va dau tu phat trién giai doan 2021-
2025 cua Tép doan Xang dau Viét Nam;

- Vin ban s6 1991/UBQLV-CN ngay 05 thang 12 ndm 2022 ctia Uy ban Quén ly vén
nha nudc tai doanh nghiép vé viéc théng qua chuong trinh PHDCD bét thudng nam 2022
cua Petrolimex;

Hoi dong quan tri Tap doan bdo cao va dé nghj Pai hoi ddng co dong (PHDCD) chép
thuan thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién giai doan 2021-2025
ctia Petrolimex, véi mot s6 chi tiéu chit yéu nhu sau:

1. Muc tiéu téng quat

- Tiép tuc phat trlén Tép doan Xang dau Viét Nam 1 doanh nghiép nha nuéc trong
yeu Tap doan kinh té 16n dé thuc hién tét vai trd doanh nghiép chu dao trong can d6i cung
céu va dam bao cung cap xang dau, phat huy vai tro chu lyc, chu dao binh 6n va phat trién
thi truong xang dau, cac san phim hoé dau dap tmg nhu cu tiéu dung, doanh nghi€p cung
cap cac mit hang thiét yeu cho nhén dén, phuc vu sw nghiép phat trién kinh té cta dat nuéc
va bao dam an ninh qubc phong, dic biét 1a vin dé c6 lién quan dén an ninh ning luong.

- Gift ving va duy tri dugc vi thé 1a doanh nghi€p l6én nhét trén thi truong Viét Nam
trong kinh doanh xing dau & khau ha ngudn; tiép tuc 14y xing diu lam truc chinh trong
hoat dong kinh doanh, giit vi thé quan trong hang d4u trong nhimg linh vuc kinh doanh
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trong yéu nhu: khi diu mé héa 1éng, san phim hoa dau, van tai xing d‘aftu, xuét nhap khau
xang dau va mot sb linh vuc khéc lién quan phuc vu truc tiép nganh nghé kinh doanh chinh;
trd thanh 01 (mot) trong nhitng doanh nghiép hang dau ca nuéc vé quy mo thi trudng va
hiéu qua kinh té. ”

- Tré thanh Tép doan kinh té t6p dau tai Viét Nam veé kinh doanh san phdm nang
luong sach, than thién v6i méi trudng trude nim 2035, phan d4u kinh doanh da qudc gia
trudc ndm 2045.

- Hoat d6ng san xuat kinh doanh 6n dinh, bén viing trén co s& d6i méi t6 chirc, phuong
thire kinh doanh, co che quan ly va diéu hanh, ‘néng cao nang luc k¥ thudt cong nghé va
ngudn nhan luc ca vé sb luong va chét luong, t6 chirc hop 1y thi trudng va quan ly ot qua
trinh hoat dong kinh doanh, ¢6 muc tang trudng binh quan ndm sau cao hon nam trude.
Xday dung va diéu hanh quan ly Tép doan theo md hinh Céng ty c¢b phan, thong qua cac
Quy ché quan tri theo thong 1€ quoc té, tiém can vdi céc doanh nghi€p c6 trinh do cdng
nghé va quan tri hang dau thé gidi; tng dung quan tri trén nén tang sd, thuc hién quan tri
doanh nghiép tiém cén voi cac nguyén tac quan tri cia OECD.

- Co céu lai vén Cong ty me, dam bao c¢6 du nang lyc tai chinh de dau tu vao cac du
an trong diém dam bao téc dd tang truong cia Tap doan; co cAu lai von dau tu tai cac cong
ty con, tao ra cac doanh nghiép trong Tap doan cé vdn chu sé hiru 16, c6 tiém luc vé tai
chinh, dam bao néng cao hiéu qua vbn dau tu.

- Gia tang loi ich cho ¢b déng, nguoi lao dong, cong dong, nang cao gia tri cudc song,
g6p phan phuc vu su nghiép phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude.

2. Mot s6 chi tiéu chi yéu trong giai doan 2021-2025 cia Petrolimex!

XAD

Ké hoach SXKD va PTPT giai doan 2021-2025 Giai
v gin doan
T Chi tiéu Thyc hi¢n | Nam Nim Niim Nim | 5021.
nam 2021 20222 2023 2024 2025 2025
1 Doanh thu hop nhét 169.009 | 240.000 | 169.000 | 174.000 | 179.000 | 931.009
Doanh thu Cong ty me 111.018 | 180.000 | 121.100 | 123.300 | 125.600 | 661.018
5 Loi nhuén trudc thué hop nhat 3.789 300 3.200 3.350 3.500 | 14.139
Loi nhuén trudc thué Cong ty me 1.883 100 1.800 1.820 1.860 7.463
3 Nop ngén sach hop nhéat 33.826 | 24.000 | 37.600 37.700 | 38.500 | 171.626
Nop ngéan sdch Cong ty me 3.312 3.900 4.340 3.740 3.810 19.102
Gi4 tri thuc hién dau tu Khdi kinh
doanh Xang diu 1.370 2.458 4.481 3.919 3.619 | 15.847
4 | Gi4 tri thuc hién dau tu Cong ty me 139 635 1.504 1.149 800 4.228
Gia tri thuc hién dau tu khoi Téng
cong ty, Cong ty thudc 1inh vuc khac 467 8 768 777 S a’a?
5 T?f Sllat 1(31 nhuén sau thué/ von chu 8% 7% 7% 7% 6%
s¢ hitu Cong ty me

! Chi tiéu ké hoach SXKD va dAu tu phat trién giai doan 2023-2025 duoc xdy dung trén co s& gia dau binh quéan du kién
giai doan 2023-2025 & mirc binh quén 67 USD/thung va chua bao gdm anh huong tir khac yeu t khach quan: (i) dich
bénh; (ii) thay dbi co cdu thué nhap khiu va chi phi dinh muc kinh doanh xang dau trong cong thirc tinh gia co s¢ (iii)
diéu chinh chi phi dura hang tir nwéc ngoai va mua tlr cac nha may loc dau trong nude (Premium) va (iv) cac yéu té khach
quan bat kha khang khac.

2 Pidu chinh ké hoach SXKD va d4u tu phat trién nam 2022 do anh huéng cta céc yéu td khach quan dén hoat dong SXKD
ctia Petrolimex trong nidm 2022 theo bdo cdo cia Ngudi dai dién tai Petrolimex tai vin ban s 1853/PLX-NDDV ngay
25/11/2022
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3. Cac giai phap thuc hién
a) Gidi phdp chién lwoc

- Pua Tap doan Xing dau Viét Nam try thanh doanh nghiép c6 quy mé 16, di dau
trong tmg dung cong ngh¢ cao, giit vai trd binh 6 on thi trudong trong linh vuc cung cap xang
dau va cac san pham hoa dau g6p phan didu tiét va bao dam cac can dbi 16n cta nén kinh
té, an ninh nang lugng quoc gia.

- Tép trung phat trién nganh nghé kinh doanh chinh va nganh nghé kinh doanh lién
quan truc tiép dén nganh nghé kinh doanh chinh. )

- Tép trung thuc hién sép xép, d6i méi doanh nghiép theo quy dinh tai Quyét dinh
56 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 ctia Thu twéng Chinh phi vé Tiéu chi phan loai doanh
nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 vén nha nudc thyuc hién chuyén déi sé hiru, sip xép lai,
thoai von giai doan 2021-2025; Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 ctia Thii tuéng
Chinh phu Phé duyét Pé 4n “Co chu lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm la Tap doan kinh
té, tng cong ty nha nude giai doan 2021-2025”; Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 12/5/2022
ctia Chinh phi1 vé tiép tuc d6i méi, ning cao hidu qua hoat dong va huy dong nguon lyc cua
doanh nghi€p nha nudc, trong tdm la Tap doan kinh té, tdng cbng ty trong phat trlen kinh té
- x& hoi; Cong dién so 478/CD-TTg ngay 27/5/2022 ciia Thu tuéng Chinh pht vé viée day
manh cong tac sép xép, cd phan héa, thoai vén va co ciu lai doanh nghiép nha nuéc; Quyet
dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cua Thi tuéng Chinh phu phé duyét K& hoach sép xép
lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghié€p c6 v6n nha nudc giai doan 2021-2025.

- Thue hién xay dyng chién lugc tong thé phat trién Petrolimex giai doan 2021-2030,
tAm nhin dén 2045, trinh c4p c6 thdm quyén phé duyét.

- Tang cudng danh gia, kiém tra hiéu qua san xuét kinh doanh cua céc du 4n diu tu,
ctia cac don vi thanh vién. Tién hanh giai thé, sap nhdp cac don vi hoat dong khong c6 hiéu
qua.

- Hoan thién quy ché quan ly ndi bd, co ché lién két trong ndi bo Tép doan; chuén hoa
bo phén kiém so4t ndi bd tai cac doanh nghiép do Tap doan ndm cd phén chi phdi.

b) Cong tac thi truong

- Dinh vi chudi kinh doanh xing dau, phan viing va td chirc lai thi truong, chu dong va
tang cudng kiém soét trong kinh doanh dé tang hiéu qua, giam thiéu rui ro.

- Nang cao hiéu qua quén Iy chét luong xang dau trong hé théng; phan dinh rd trach
nhiém quan 1y chét lugng cla timg khéu trong hé thong phan phéi.

- Pa dang héa ngudn hang va thi trudng nhap khiu; ¢y manh ky két cac hop dong dai
han va ap dung cac phuong thire kinh doanh hién dai dé bao hiém rui ro gia ca, ty gia, thi
trudng nham 6n dinh ngudn cung.

- Néng cao chét lugng cac b phén nghién ciru, phan tich, danh gid va du béo cac dién
bién kinh té - x4 hdi, cac ddi thu canh tranh dé tir d6 dua ra cc chién luge phu hgp cho tirng
giai doan.

- Cling cb, m& rong hé thong ban 1¢ truc tiép xang dau, ké ca cac dia ban ving sau,
vung xa, bién gidi, hai dao gan véi hiéu qua kinh doanh.

- Pau tu hién dai héa co sd vat chat ky thuat dé dap g nhu cau phat trién cta Tap
doan, dic biét 1a hé thong kho, cang dAu méi, cac dy an chu dao phuc vu kinh doanh xdng
dau... Tlr 46, tao ra loi thé dén dau trong canh tranh, nhét 14 canh tranh véi cic hing xing

3

=il

et =
T oy

=

|



dau nudc ngoai.
- Thanh 1ap méi mot s6 Cong ty TNHH MTV kinh doanh xang déu do Petrolimex nim

giit 100% von dleu 1€ trén co s& vOn va tai san hién cé clia mdt s6 chi nhanh céc cong ty
xang dau tai mot sd tinh/thanh phé truc thude Trung uong cla Petrolimex hién nay khi dap
ung cac tiéu chi vé hiéu qua, tang trudng va phat trién thi trudng,.. ddm bao dung theo quy
dinh cua phap luat. 7 . .

- Tham gia cOng tac binh 0n gia ca, thi truong xdng dau, gép phan ddm bao an sinh xa
hoi.

- Tuén thu nghiém murc dy trit luu thong theo quy dinh ctia phap luét.

¢) Cong tic quy hoach mang lwdi bdn Ié xing diu

Sép xép cira hang ban 1é xang dau dé co ciu lai hé thdng mang ludi ban 1é theo nguyén
tac 01 (mot) tinh/thanh phé chi ¢6 01 (mot) Cong ty xéng dau thuc hién quan ly va phat trién
hé thdng ctra hang ban 1é xang dau (trir mot hodic mot s6 tinh/thanh phd dic tht, c¢6 quy mé
va tinh chét quan trong d6i v6i an ninh ning luong ctia quéc gia (khu vuc) dé mang lai hiéu
qué cao nhét ctia toan hé théng Petrolimex.

d) Cong tdc tai chinh

- X8y dung phuong én tong thé Ve can dbi vén va dam bao ngudn vén cho kinh doanh va
dau tu phét tnen Khai thong nguén vén tir cac kénh huy dong khéc nhau theo quy dinh.

- Thoai vén céc .cong ty khong thue linh vyc kinh doanh chinh va nganh nghé lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh chinh, xay dung 16 trinh thoai vén cu thé (linh vuc, thi gian,
gié tri...) theo quy dinh ctia Thi tuéng Chinh phui va Uy ban tai céc linh vuc dau tu ¢6 hiéu
qua thap, khong truc tiép lién quan t6i linh vuc kinh doanh chinh, khéng c6 kha ning ting
trudng vé quy mo va hiéu qua.

- Quan ly t6t dong tién, tién d6, hidu qua ca du 4n dau tu, quan ly tai chinh ngén han
tai cac cong ty xang dau dé ting vong quay va hiéu qua cua dong von.

- Véi cac du an dau tu x4y dung: Can dbi quy mé vén dau tu phai phu hop véi nang
lyc tai chinh, quy m6 v6n chu sé hiru, ddm béo ty 18 no trén vén & ngu’ong an toan, dam bao
dt von phuc vu nganh nghé kinh doanh chinh. Tién hanh danh gi hiéu quéa du 4n dé day
manh thyc hién dau tu du an hiu qua, dung dy dn khong hi¢u qua.

- Uu tién dau tu vbn vao cong ty dang hoat dong hiéu qua; xdy dyung phuong an tang
von didu 18 tai mot s6 Cong ty xing dau trong nudc do Petrolimex nim gilt 100% vdn diéu
1¢ khi dap ing dugc cac ti€u chi da duge Petrolimex dénh gid, xay dung, dam bao hiéu qua
t6i da viée dau tu vén va dung quy dinh.

- Thuce hién phén loai von dau tu khong hiéu qua, ¢6 giai phap khic phuc dé tdi wu héa
hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Ra soat dAu tu dan xen gifta cac doanh nghi€p trong ndi b Tap doan, xay dung 16
trinh thoi vén phi hop.

- Khéng mé réng dau tu ngoai nganh, linh vyuc san xuét, kinh doanh chinh va nganh
nghé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh chinh.

d) Céng tdc t chirc, dao tgo ngudn nhin luc

- Tiép tuc trién khai hé théng quan tri ngudn luc doanh nghiép (ERP) hién dai va dong
bo dé tich hop cac hoat dong nghiép vu, tin hoc héa quéan tri doanh nghiép, hop nhat thong
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tin trong toan T4p doan nham kiém soat hoat dong t6t hon, cung cap nhanh va chinh xéc céc
thong tin quan 1y va hé thong béo céo quan trj theo tiéu chuin cho ban quan ly, diéu hanh va
dai dién chu s& hitu.

- Xéy dung d6i méi co ché tién luong, thudng gan v6i nang sudt lao déng va hiéu qua
san xuat kinh doanh, x4y dung co ché dai ngod dé khuyén khich ngudi lao dong, thu hat lao
dong co trinh d§ chuyén mén, dao dirc nghé nghiép.

- Véan hanh hé thong t6 chitc va quan tri méi sau tai cdu tric, thudng xuyén danh gia
két qua thuc hién dé diéu chinh cho pht hop véi thuc tién.

- Do tao, xay dung ddi ngii can bo ké can dén nim 2025, tém nhin d¢én nam 2035; hop
tac voi cac - truong dai hoc trong va ngoai nude dé xay dyng, trién khai cac chuong trinh dao
tao qudc t& nhim nang cao chét luong chuyén mén nghiép vu dbi véi can bd va ngudi lao
dong trong toan Tap doan.

e) Cong tdc dau tw phdt trién va ndng cao hiéu qud san xudit

- Téap trung xay dung, diy nhanh va bao dam tién d6 thuc hién cac du an dAu tu theo
quy hoach dinh hudng dau tu ctia Tap doan nhém hinh thanh chudi lién két gia tri giita cac
don vi trong T4p doan, ning cao sttc manh tdng hop, ting kha ning canh tranh.

- Chu dong, tich cyc tim kiém d6i tac  hop téc trong viée nghién ci, dau tu cac du
an trong diém thudc cac linh vuc: Loc héa dau, san xuit nhién lidu sinh hoc, kinh doanh san
pham ning lugng sach, than thién véi méi truong; ddy manh cong tic xuc tién, kéu g01 d6i
tac dau tu trong nude va nude ngoai vao cac du 4n trong diém cta Tép doan trong giai doan
2021 - 2025 va sau nam 2025.

- Thuc hién ddng bd cac giai phap dé nang cao hi¢u qua cong tac kinh doanh ban 1¢
xang dau nhu: mé rong mang ludi ban hang, gia ting san luong, tép trung phat trién hé thong
ban lé xang dau, dau tu méi, tdng cu’ong hién dai héa hé thong ctra hang hién hiru gén véi
trién khai nhén dién thuong hiéu méi; trién khai cac didu kién can thiét dé 3 chic kinh
doanh ¢6 hi¢u qua nhién li¢u chit luong cao theo tiéu chuén khi thai Euro 5; day nhanh tién
d6 dau tur trién khai 4p dung nhén dién thuong hiéu méi ddng b trén toan hé thong ctra hang
ban 1¢ xang dau thudc Petrolimex; dAu tu ning cp nhan dién thuong hi€u mdi tai céc cira
hang ban 1¢ trén toan hé thdng; tiép tuc thuc hién va diy manh cac phong trio thi dua ban 1¢
xdng dau.

- P4y manh tng dyung cong ngh¢ thong tin va ty dong héa trong quan ly hoat dong san
xuat kinh doanh; dam bao co so ha tang, st dung hiéu qua céc dit lidu tw dong héa va két
nbi dong b dit liéu trong cac quy trinh quan ly, diéu hanh, quan 1y chi phi hao hut va hach
toan dé gia ting va ‘nang cao hiéu qua trong SXKD; diy manh cong tac chuyén déi s6 gan
lién v&i khai thac t6i da cong néng cua hé thong thiét bi tw dong hoa tai cac kho xang dau,
cac cua hang bén 1€ xang dau thude Petrolimex; day manh cong tac truyén thong va nhén
thitc trong toan hé théng ctia Tap doan v& su can thiét, hidu qua ctia cong tac chuyén ddi sb.

- Néang cao trach nhiém quan ly clia c4 nhan trong cong tac dau tu.

J) Cong tic nghién citu khoa hoc, ky thudt cong nghé va moi truong

- Tiép tuc nghién ctru, thir nghiém va dua vao su dung chit chita chay cong nghé méi
tai cac kho xing dau dau m01 thudng xuyén stra chita, cai tao hé thong cdng ngh¢ phong
chdy chita chdy ctia mot s6 kho xang dau dam bao tinh d6ng bd, théng nhét gilta cong nghé,
chét chita chay tao diéu kién vén hanh t5t hé thdng, sin sang chira chdy va hd trg chita chay
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gitta cac don vi thanh vién.

- Ra soét, cap nhat hodc x4y dung méi hé thdng quan ly chit lugng va bo tiéu chuin
co s& xang dau theo quy dinh ctia phap luat dé thuc hién théng nhét quan 1y chit luong xing
dau trong toan Tap doan.

- Thudng xuyén c6 phuong an phong ngira, tng phé su ¢b tran dau cho céc téng, kho,
cang xang dau trong toan hé thdng ctia Tap doan; Trién khai 4p dung Quy chuin Viét Nam

(QCVN) 29:2010 vé nuée thai kho va cira hang xing dau tai tit ca cac don vi thanh vién.
T4 chirc nghién ctru, san xuét thir nghiém thiét bi xur Iy nuée thai 4p dung cho kho xing dau.
Pua vao sir dung chit thdm va phan hity dau ty nhién Enretech-1 dé xir Iy bun cin nhiém
dau (chat thai nguy hai).

- T1ep tuc day manh va uu tién dau tu cho cong tac nghién ciru khoa hoc gan lién véi
yéu cau thuc té, nang cao tinh thuc tién ctia cac d8 tai, thuong mai héa cdc san phim nghién
curu khoa hoc.

g) Vé xdy dung vin héa doanh nghiép

Tiép tuc cung cd, phat trién vin héa doanh nghi€p thanh céc gia tri cbt 18i trong Tap
doan va cac don vi thanh vién, dam bao su phat trién bén vimg.

h) Vé cong tdc truyén thong

- Xay dung chién luoc truyén thong bai ban, lam nbi bét thuong hi€u va cac gia tri cot
161 ciia Tap doan Xéang dau Viét Nam. Day manh cOng tac tuyén truyén, tao dong thuan trong
xa hoi vé hoat dong kinh doanh xéng dau cua Tép doan.

- Thyc hién cac quy dinh vé cong bd bao cdo tai chinh, thong tin kinh doanh va diéu
hanh theo quy dinh cta phép luat.

HDQT kinh trinh PHDCD xem xét phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh va dau
tu phat trién giai doan 2021-2025 ctia Petrolimex trén day (da dugce dang tai trén trang
thong tin dién tir cia Petrolimex va dugc Uy ban Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghi€p
phé duyét tai Van ban s6 1990/UBQLV-CN ngay 05 thang 12 nim 2022).




